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α¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ Lƴ hǳǊ IŀƴŘǎά ς Řŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ α{Ŝƴǎ!ōƛƭƛǘȅ нлнпά ŘŜǊ 
hǧƻπ.ŜƛǎƘŜƛƳπ{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό²I¦ύ ƛƴ ±ŀƭƭŜƴŘŀǊ ōŜƛ YƻōƭŜƴȊΦ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ YƻƳƛǘŜŜ ŘŜǊ I{.!Σ 
ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ȊǳƳ мрΦ ǳƴŘ мсΦ aŅǊȊ 
нлнп ƛƴ ±ŀƭƭŜƴŘŀǊ ƎŜōŜƴΥ 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ŜǊǀũƴŜǘŜ 5ǊΦ 9ŎƪŀǊǘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 
wŜŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŀȊǳ 
ōŜǘƻƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎ άDŜǎǳƴŘŜ 9ǊŘŜ ς DŜǎǳƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴέ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ /9h ŘŜǊ 
DaIπDǊǳǇǇŜ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊ άDǊŜŜƴ {ǘŜŜƭέΣ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭΣ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 9Ǌƛƪ {ŎƘŅŦŜǊΣ DǊǸƴŘŜǊ Ǿƻƴ !ƭƛǉǳŀƴǘǳƳΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 



DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀǊǘπ¦Ǉǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ aƛǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ αCƛǊŜǎƛŘŜάπ5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƻȊƛŀƭŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ά/ƘƻƻǎƛƴƎ LƳǇŀŎǘ hǾŜǊ tǊƻŬǘέΦ IƛŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Yŀƛ [ŀƴȊ Ǿƻƴ ƪǊƛǎŜƴŎƘŀǘ ǎƻǿƛŜ Wŀƴ 
{ǘǊŜŎƪŜǊ Ǿƻƴ ²9!L5 ϧ tILb9h Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ tƅƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƛŜƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ π ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ


